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PROGRAM MANAGERIAL
pentru functia de DECAN

1. OBIECTIVE MANAGERIALE GENERALE

1.1. Respectarea standardelor educationale privind obtinerea de performante superioare, in cadrul
Facultatii Protectie, Paza si Securitate.

1.2. Asigurarea de conditii optime privind profesionalizarea viitorilor specialisti in domeniul
protectiei, pazei si securitatii.

1.3. Formarea unor absolventi competenti de a raspunde exigentelor cerute de profesie.

1.4. Acreditarea Facultitii Protectie, Pazi si Securitate.

2. PRINCIPII PROMOVATE IN ACTIVITATEA MANAGERIALA

2.1. Calitatea actului didactic si a rezultatelor cercetarii stiintifice.

2.2. Transparenta institufionald — accesul la informatiile ce privesc functionalitatea facultatii.

2.3. Evaluarea continua si formativd a performantelor obtinute a cadrelor didactice si ale
studentilor.

2.4. Initierea si sustinea creativa a tuturor activitatilor ce au ca scop imbunatatirea si cresterea
calitatii activitatii academice din cadrul Facultatii Protectie, Paza si Securitate.

3. ACTIVITATE DIDACTICA

3.1. Continuarea actiunilor de perfectionare si modernizare a curriculei, conform noilor cerinte
impuse de exigentele societatii, pietei muncii si reperelor actuale ale stiintei in domeniul
protectiei, pazei si securitatii.

3.2. Implementarea Declaratiei de la Bologna, pentru a favoriza integrarea absolventilor pe
piata europeana a fortei de munca si pentru a ameliora competitivitatea sistemului de
invatamant autohton pe plan mondial.

3.3. Implementarea noilor tehnologii de predare, invatare si evaluare in vederea cresterii
calitatii procesului de invatamant.

3.4. Sustinerea si dezvoltarea internationalizarii studiilor (sistemul european al creditelor
transferabile).

3.5. Imbunititirea dotarii laboratoarelor facultatii, precum si organizarea unor noi laboratoare.
Imbogitirea setului de carte din biblioteca, procurarea de abonamente la publicatiile de
prestigiu s.a.; crearea infrastructurii de comunicatii Intranet, iar comunicarea electronica
prin e-mail, chat sa devina instrumente esentiale.

3.6. Utilizarea metodelor si tehnicilor moderne de evaluare, care sa incurajeze in primul rand
creativitatea si abia apoi capacitatea de memorare. In acest sens vom sustine cresterea
ponderii evaluarii studentilor pe baza de proiecte, referate, evaluarii formative, creative,
stimularea muncii n echipa etc.

3.7. Dupa caz si oriunde este posibil, se va sprijini adaptarea si accentuarea componentei de
aplicabilitate a cursurilor cu caracter teoretic oferite studentilor si formarea abilitatilor si



competentelor profesionale. Acesta va fi un atu considerabil in competitia cu alte unitati de
invatamant pentru atragerea absolventilor de liceu valorosi.

4. CERCETARE STIINTIFICA

4.1.

4.2.

4.3.

4.4.

4.5.

4.6.

4.7.

4.8.

4.9.
4.10.

Imbunititirea performantei si prestatiei stiintifice prin identificarea domeniilor prioritare
de cercetare pe plan national si mondial; elaborarea unei politici de cercetare a facultatii si
la nivel de catedre.

Definirea clara a domeniilor prioritare de cercetare, corelarea directiilor de cercetare ale
catedrelor cu prioritatile politicii de cercetare ale facultatii si ale Universitatii de Stat de
Educatie Fizica si Sport; racordarea politicii de cercetare la nevoile si cerintele societatii.
Consolidarea parteneriatelor existente si stabilirea de noi parteneriate viabile pentru
activitatea academica;

Dezvoltarea activitatii de cercetare stiintifica pe baza de granturi, programe, contracte cu
agentii economici etc.; atragerea unor fonduri de cercetare din surse internationale si
nationale.

Mediatizarea rezultatelor cercetarii stiintifice prin participarea la simpozioane si conferinte
stiintifice nationale si internationale, prin crearea unui sistem de pagini web eficiente la
nivel de facultate, catedre si persoane.

Incurajarea publicarii de articole in revistele stiintifice de profil.

Sporirea numarului de cadre didactice si studenti participanti la activitatea de cercetare
stiintifica din facultate;

Intensificarea activitatii de cercetare stiintifica a studentilor facultatii, organizarea anuala a
sesiunii cercurilor stiintifice studentesti si a conferintei stiintifice studentesti etc.
Cresterea preocuparilor pentru publicarea de carti, tratate, monografii etc.

Sustinerea participarii cadrelor didactice la manifestari stiintifice internationale in
domeniul protectiei, pazei i securitatii.

5. RESURSE UMANE

5.1. Implementarea unui sistem de evaluare a rezultatelor si performantelor profesionale si
stiintifice ale cadrelor didactice.

5.2. Evaluarea periodica a personalului tehnic si administrativ.

5.3. Cresterea ponderii posturilor didactice ocupate cu titulari in totalul posturilor din statul de
functiuni, atragerea de cadre didactice tinere capabile sa ridice valoarea stiintifica a
catedrelor si facultatii.

6. STUDENTI

6.1. Sprijinirea structurii de reprezentare a studentilor la nivelul facultatii prin:

a) implicarea activa a reprezentantilor studentilor in procesul decizional;
b) asigurarea unor conditii corespunzatoare pentru organizarea si functionarea reprezentarii
studentilor.

6.2. Imbunititirea conditiilor pentru studiu individual al studentilor prin: modernizarea retelei
de calculatoare, accesul la internet, completarea fondului de carte a bibliotecii etc.

6.3. Folosirea facilitatilor Universitatii pentru activitatile de educatie fizica ale studentilor.

6.4. Asigurarea unei comunicari eficiente intre conducerea facultatii si reprezentantii studentilor
pentru imbunatagirea procesului de invagamant.

6.5. Sondarea opiniei studentilor privind procesul didactic, procesul de reprezentare, conditiile
de studiu si viata.

6.6. Dezvoltarea unui cadru organizat de mediatizare a ofertei de locuri de munca pentru

absolventi.



6.7.
6.8.
6.9.

Crearea Asociatiei Stiintifice a Studentilor Facultitii Protectie, Paza si Securitate
Sustinerea manifestarilor cu caracter stiintific, cultural si sportiv dedicate studentilor.
Crearea si sustinerea activitatilor desfasurate de echipele sportive si formatiile artistice ale
facultatii.

7. MANAGEMENT ACADEMIC

7.1.

7.2.

7.3.

7.4.

7.5.

7.6.

7.7.

Perfectionarea cadrelor din conducerea facultatii si catedrelor in managementul universitar
prin participarea la programe de perfectionare, prin identificarea unor metode de
promovare si sprijinire a initiativelor in randul cadrelor didactice din catedre, evaluarea
contributiei fiecarui cadru didactic la bunul mers al activitatii, motivarea acestora prin
programe de pregatire.

Implementarea managementului strategic prin elaborarea planului strategic la nivel de
facultate si catedre, elaborarea planurilor operationale si evaluarea indeplinirii acestora.
Asigurarea functionarii sistemului de management al calitatii prin: stabilirea obiectivelor de
calitate la nivel de facultate si catedre, promovarea unei politici de sustinere si consolidare
a calitatii in activitatea profesional-stiintifica a cadrelor didactice.

Perfectionarea procesului de comunicare interna prin imbunatatirea fluxurilor de
comunicare, atat pe verticala cat si pe orizontala.

Asigurarea transparentei informatiilor si deciziilor pentru toate componentele structurale
ale facultatii.

Dezvoltarea unei baze de date care sa sustina activitatea de secretariat si sa faciliteze
solutionarea rapida a problemelor studentilor.

Cresterea nivelului de informatizare a secretariatului facultatii.

8. RELATII CU SOCIETATEA

8.1.

8.2.

8.3.

8.4.
8.5.

Cresterea vizibilitatii facultatii prin conceperea, editarea si difuzarea de materiale de
prezentare (brosuri, pliante, afise, CD-uri etc.), modernizarea paginii web de pe site-ul
Universitatii si actualizarea permanenta a acesteia.

Sporirea gradului de informare a publicului referitor la oferta de studii si de servicii oferite
de facultate.

Imbunatatirea imaginii facultatii prin dezvoltarea activitatilor de mediatizare a
evenimentelor din cadrul institutiei si sustinerea actiunilor organizate in acest sens.
Dezvoltarea si fructificarea relatiilor cu absolventii facultatii.

Stabilirea de parteneriate cu Ministerul Afacerilor Interne, Serviciul de Informatii si
Securitate, Serviciul de Protectie si Paza de Stat, Intreprinderea de Stat ,,Servicii Pazi”,
agentiile private de protectie si paza etc.

9. RELATII INTERNATIONALE

9.1

9.2.

9.3.

Intensificarea cooperarilor internationale cu facultatile de profil din strainatate pentru
sustinerea dezvoltarii academice a facultatii.

Sporirea mobilitatilor pentru cadre didactice si studenti in programele de cercetare si
documentare.

Armonizarea planurilor de invatamant in vederea compatibilizarii cu cele din universitatile
de profil din strainatate.

Programul managerial reprezinta fundamentul unei viziuni manageriale care va fi

promovata de catre decanul Facultatii Protectie, Paza si Securitate.



Printre elementele cheie ale acestui plan managerial se numara:
calitate in educatie;

excelenta in cercetare;

performantd;

competitivitate;

invatamant centrat pe student;

noi strategii si abordari didactice;

stimularea creativitatii si inovatiei,

relatia stransa a procesului educational cu piata muncii.
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